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[bookmark: _Toc146208383]Résumé exécutif
Conformément aux nouvelles orientations et au nouvel organigramme adopté par la MEADEN en 2020, cette structure s’efforce à mettre en œuvre des actions pouvant lui permettre de relever les défis de développement de la Région du Nord. En vue de disposer d’un outil opérationnel susceptible de lui servir de boussole dans l’exercice de ses missions d’aménagement et de développement durable, et de faciliter les synergies entre les interventions en appui dans la Région, ce Plan Stratégique de Performance (PSP) a été élaboré. 
D’une manière générale, le PSP sera une feuille de route qui définira les actions de la MEADEN à moyen et long terme en matière de développement et assurera une plus grande visibilité de ses choix prioritaires auprès des citoyens, des acteurs socio-économiques et des partenaires au développement pour atteindre les objectifs qui lui sont assignés.
L’objectif de cette étude est d’accompagner la MEADEN dans l’élaboration de son Plan Stratégique de Performance à travers les principaux axes stratégiques ainsi que les mécanismes de mise en œuvre et de suivi. Pour ce faire, l’outil PESTEL a permis de faire un état des lieux et le diagnostic. 
Pour atteindre l’objectif suscité, ERE Développement a déployé une méthodologie de collecte des données essentiellement qualitative au moyen des guides d’entretien auprès des acteurs institutionnels, des services déconcentrés de l’Etat, des partenaires, des autorités traditionnelles, des Organisations Non Gouvernementales, des projets et programmes de la région du Nord. Les questions abordées avec ces acteurs suscités portaient sur : 
· La vision et l’avenir de la MEADEN 
· Les axes de collaboration de la MEADEN avec ses tutelles, ses Partenaires Techniques et Financiers, les projets et programmes, les ONG, etc. 
· Les impacts de cette collaboration sur le développement de la région du Nord 
· Les forces et faiblesses de la MEADEN 
· Les opportunités que la MEADEN pourrait saisir pour améliorer sa performance 
· Les menaces auxquelles fait face la MEADEN dans l’exécution de sa mission 
· Les pistes de solutions envisageables pour améliorer la performance de la MEADEN 
Au terme de cette collecte des données sur le terrain, l’approche basée sur la triangulation (croiser les données collectées sur le terrain et celles exploitées dans la documentation) a permis de faire une analyse descriptive, déductive et inductive avec un accent sur l’analyse des Forces, Faiblesses, Opportunités et Menaces (FFOM) de la MEADEN. A cet effet, la matrice SWOT et l’outil PESTEL utilisés ont permis de ressortir les facteurs internes (forces, faiblesses) et externes (opportunités, menaces) qui caractéristiques la MEADEN dans l’exercice de ses missions.
Sur la base de l’état des lieux et le diagnostic de la MEADEN, des constats qui se dégagent montrent une institution confrontée à plusieurs difficultés notamment l’insuffisance des ressources financières, logistiques/techniques pour une bonne couverture de son territoire d’intervention, la vétusté de ses infrastructures hydraulique et équipements divers, l’insuffisance du personnel technique, etc.

La vision du PSP est de «faire de la MEADEN, une structure performante au service du développement harmonieux et durable de la Région du Nord ». À travers cette vision, l’objectif est de positionner la MEADEN à la fois comme le fédérateur des initiatives de développement et catalyseur du développement de la Région du Nord. De façon stratégique, il s’agira de : 
· Concevoir et suivre la mise en œuvre des projets et programmes de développement dans la Région du Nord ;
· Mettre en valeur les potentialités de la Région du Nord et de ses frontières ;
· Développer un cadre de concertation et des synergies d’actions pour le développement de la Région du Nord.
[bookmark: _Toc146208392]Contexte institutionnel et Missions de la MEADEN
[bookmark: _Toc146208393]Création
La Mission d’Etudes pour l’Aménagement et le Développement de la Région du Nord (MEADEN) a été créée par Décret présidentiel N°72/332 du 17 Juillet 1972 sous la dénomination de « Mission d’Etudes pour l’Aménagement de la Vallée Supérieure de la Bénoué » en abrégé MEAVSB. Ce Décret a été modifié par les Décrets successifs N°73/50 du 9 Février 1973 (créant le projet Nord-Est Bénoué au sein de la MEAVSB), N°2002/039 du 04 février 2002 (portant changement de dénomination et réorganisation de la MEAVSB), et N°2019/109 du 04 mars 2019 portant réorganisation de la MEADEN pour s’arrimer à la Loi n° 2017/010 du 12 juillet 2017 portant Statut Général des Etablissements Publics.
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La MEADEN a connu 3 mutations jusqu’à sa structuration actuelle :
· En 2002 la Mission d'Etudes pour l'Aménagement de la Vallée Supérieure de la Bénoué devient la Mission d'Etudes pour l'Aménagement de la Région du Nord par le Décret n° 2002/29 du 4 février 2002 portant son changement de dénomination et réorganisation. 
· En 2017 elle devient un établissement public à caractère technique à la faveur de la loi N°2017/010 du 12 juillet 2017.
· En 2019 elle connait une nouvelle réorganisation par le Décret N°2019/109 du 04 mars 2019 qui l’arrime à la loi ci-dessus. La MEADEN devient ainsi un établissement public à caractère technique.
A chacune de ces évolutions la Mission a été placée sous la tutelle technique du Ministère en charge de l’Aménagement du Territoire et financière de celui en charge des Finances
[bookmark: _Toc140241024][bookmark: _Toc146208395]Missions de la MEADEN
Conformément à ce dernier décret la MEADEN est un établissement public à caractère technique dotée de la personnalité juridique et financière. Placée sous la tutelle technique du ministère en charge de l’aménagement du territoire et financière de celui en charge des finances, elle a pour objet principal de « veiller au développement harmonieux de la Région du Nord ».
A ce titre elle est chargée :
· De l’établissement du Schéma Régional d'Aménagement et de Développement Durable du Territoire et ses volets sectoriels ;  
· Du suivi de l’application effective de ce schéma ainsi que de son actualisation permanente de concert avec les différents partenaires du développement ;  
· De la maitrise d'œuvre, dans ses domaines de compétence, auprès des Collectivités Territoriales Décentralisées ;  
· De la mise en place de la documentation nécessaire à la constitution de la banque de Données et d'un Système d'information Géographique de base concernant l’ensemble de la Région du Nord ;  
· De l’appui à l’identification et à la formulation des projets de développement dans la Région du Nord et de leur mise en cohérence avec le Schéma d'Aménagement Régional ;  
· Du suivi de l’exécution du cahier des charges et de l’évaluation de tout autre projet étudie et exécute dans la Région, en liaison avec les administrations et les organismes concernés ;  
· De l’élaboration et de la mise en œuvre d'un cadre de coordination des interventions et initiatives de développement dans l’ensemble de la Région du Nord ;  
· Du suivi de la gestion du patrimoine issu des infrastructures d’aménagement dans le domaine agro-pastoral, piscicole et environnemental ;  
· De la supervision de l’utilisation des terroirs et des périmètres hydro agricoles ;  
· De l’appui au développement du monde rural par la promotion et la mise en valeur des terres disponibles, en accord avec le Schéma régional d'Aménagement et de Développement Durable du Territoire. 
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